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V E R S A G E N S A N G S T  A L S
S C H U T Z M E C H A N I S M U S

"Ich habe für mich verstanden,
dass Angst – und im Beruf vor
allem Versagensangst – ein
Schutzmechanismus ist" 

Der Mechanismus hilft mir,
nicht den Respekt zu verlieren
vor dem, was ich tue.

M I T  D E M  E R S T E N
S C H R I T T  A N F A N G E N

"In einfachen nächsten
Schritten denken."
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Liebe Swantje, was
bedeutet Mut für
dich?
Mut heißt für mich, dass
man sich nicht allzu sehr
von Angst beeindrucken
lässt. Und schon gar nicht
von ihr abhalten lässt, die
eigenen Pläne und Ziele zu
verfolgen. 

Ich habe für mich
verstanden, dass Angst –
und im Beruf vor allem
Versagensangst – ein
Schutzmechanismus ist.
Nicht mehr und nicht
weniger. 

Der Mechanismus hilft mir,
nicht den Respekt zu verlieren
vor dem, was ich tue. Aber er
verhindert nicht (mehr), dass
ich sichtbar bin, meine
Meinung teile und das mache,
was ich für richtig halte. 

Von außen betrachtet, sieht
einiges oft mutiger aus, als es
sich in dem Moment anfühlt.
Aber man braucht sich auch
nicht selbst mutig zu fühlen,
um dennoch mutige Sachen zu
tun. 
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“EIN TIPP, DER MIR HILFT,
DINGE ANZUGEHEN, DIE
MIR GROSS UND
HERAUSFORDERND
ERSCHEINEN: IN
EINFACHEN NÄCHSTEN
SCHRITTEN DENKEN. UND
DANN EINFACH MIT
EINEM ANFANGEN.”

– SWANTJE ALLMERS
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SWANTJE ALLMERS

QUEENS MAGAZINSWANTJE ALLMERS

"Mut heißt für mich, dass man sich nicht allzu
sehr von Angst beeindrucken lässt" 

Swantje Allmers ist Bestseller-Autorin („On the Way to New Work“),
CEO und Gründerin einer New Work-Beratung. 

Sie ist außerdem eine der gefragtesten Stimmen zum Thema HR und
Arbeitswelt. 

In 2023 wurde sie als eine der 99 wichtigsten HR-Stimmen
ausgezeichnet, zu den LinkedIn DACH Top 50 gewählt und erhielt
den DRX Award als HR-Content Expertin.

Von Buzzwords hält sie dennoch nichts. 

In ihrem Alltag arbeitet sie mit zahlreichen Unternehmen,
Führungskräften und Mitarbeiter:innen zusammen, um die
Arbeitswelt von morgen zu gestalten. 
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